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Программа развития общеобразовательного учреждения на 2014- 2018 годы

Разработчики программы
 
Педагогический коллектив школы, администрация школы.
 
Исполнители программы
 
Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность.
 
Научно-методические основы программы
 
При подготовке программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах.
 
Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», федеральной Программой развития образования, законом Российской Федерации «Об образовании», приоритетным национальным проектом «Образование»
Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
 
Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы.
1. 2013--2014г. - проблемный анализ состояния школы;
2. 2014 г.- изучение научно-методической литературы, отечественного и зарубежного опыта по формированию компетентностной личности, по осуществлению компетентностного подхода в образовании.

 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

Цели и задачи Программы.
Цель: создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе, исходящей из запросов и потребностей окружающего пространства,
 

  Задачи Программы:
- обновление содержания образования в контексте образования, ориентированного на формирование             ключевых компетенций              

- введение федерального государственного образовательного стандарта  основной школы 
    начального общего образования (ФГОС НОО)
- внедрение в образовательный процесс новых технологий обучения, нацеленных на формирование ключевых компетенций учащихся, и соответствующего научно-методического обеспечения
-     формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

-       организация обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;
-     совершенствование учительского потенциала;
-       совершенствовать организацию учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 
-        развитие  детско- юношеской общественной организации.
 
                                Приоритетные направления Программы.
 
	1.Обеспечение и сохранение высокого качества обучения на основе внедрения новых образовательных технологий и мониторинга качества образования.
2. Продолжение развития ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения образовательного процесса и формирование современной школьной инфраструктуры.
3.Создание условий для развития одаренных детей.
4.Развитие информатизации образования, расширение единого информационного пространства.
5. Совершенствование воспитательной системы в   условиях социализации личности в обществе.

   Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения:

-        обеспечение стабильного качества образования;
-        качественное обновление содержания дошкольного, начального, основного общего образования;
-        удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;
-        совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников МБОУ Беляйской ООШ

-        повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;
-        создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;
-        создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;
-        развитие материально-технической базы;
-        повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.
Внутренний мониторинг проводит администрация.
Результаты обсуждаются один раз в год. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.
2.1. Историческая справка о школе…

2.2. Общие сведения о школе и контингенте учащихся

2.3. Статистика основных показателей работы школы за последние три
года
2.4. Кадровые ресурсы
2.5. Организация образовательного процесса
Учебный план

2.6. Приоритетное направление деятельности учреждения.
2.7. Традициями школы являются:
• открытость образовательного процесса;
• уважение к личности ученика и педагога;
• стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;
• создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;
• организация непрерывного образования учащихся;
• признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;
• сохранение и передача педагогического опыта.
 
2.8. Сотрудничество.
3. Проблемный анализ состояния школы…

4. Формирование концепции школы 
«Школа ключевых компетенций»
Программа разработана в соответствии с: 
· основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
· Федеральной программой развития образования
· Законом Российской Федерации «Об образовании»
· Приоритетным национальным проектом «Образование»
      Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
      Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» определены  цели образования на современном этапе, где подчеркивается необходимость «ориентации образования не только на усвоения обучающимися определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования»
 
 Заявленные Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации  применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. На основании изложенных противоречий нами были выявлены проблемы:

1. Повышение качества образования. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе государственной итоговой аттестации

2. Введение и эффективное использование современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. 
3. Доступность образования, Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным.

4. Использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы. 
 5. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.
Цели и задачи образовательного учреждения
 
     Деятельность образовательного учреждения строится в соответствии с социальным заказом. Он состоит в том, что обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладают развитым чувством ответственности за судьбу страны.
    Педагогический коллектив школы ставит перед собой следующую цель: создание современной сельской школы, обеспечивающей ее выпускникам конкурентоспособность и воспитывающей в них  нравственные качества. Освоение новых образовательных технологий и широкое внедрение их в образовательный процесс с целью создания условий для эффективного развития школы и формирование у выпускника школы общих компетенций, необходимых для жизни в современном обществе.
       Задачи Программы:
- обновление содержания образования в контексте образования, ориентированного на формирование             ключевых компетенций              

- введение федерального государственного образовательного стандарта  основной школы 
    начального общего образования (ФГОС НОО)
- внедрение в образовательный процесс новых технологий обучения, нацеленных на формирование ключевых компетенций учащихся, и соответствующего научно-методического обеспечения
-     формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

-       организация обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;
-     совершенствование учительского потенциала;
-       совершенствовать организацию учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 
-        развитие  детско- юношеской общественной организации.
Современный социальный заказ определяет миссию (предназначение) школы. Она состоит в следующем. 
· обеспечение необходимого уровня развития личности для раскрытия ее творческих способностей;
· развитие нравственности и социально-коммуникативного уровня поведения личности;
· формирование человека, который сможет, характеризуясь социально и личностно позитивной ценностно-смысловой мировоззренческой основной, в то же время адаптироваться к жизненным ситуациям (владение ключевыми социальными компетентностями);
· создание базы для самостоятельного творческого подхода личности к решению практических задач;
· утверждение в массовом сознании необходимости гармонии общественных и личных отношений;
· всемерное способствование появлению у учащихся уже в школьные годы плана будущего, которое в известной степени становится жизненным идеалом.
   Таким образом, школа призвана создавать благоприятные условия для развития детей, имеющих разные способности и уровень образовательных потребностей, с одной стороны обеспечивать адаптацию к учащимся с их индивидуальными особенностями, с другой – гибко реагировать на изменяющийся социальный заказ. 

Главное предназначение школы – социализация личности, ее подготовка к быстро меняющейся жизни.
 Приоритетные направления программы развития

1. Создание условий для оптимального развития детей с высоким творческим потенциалом, привлечение их к научно-исследовательской деятельности (Подпрограмма «Вектор»).  
2. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирования у школьников навыков организации здорового образа жизни. ( Подпрограмма «Здоровый образ жизни» )
3. Информатизация образовательного процесса (Программа «Информатизация»)
4. Повышение уровня профессионального мастерства учителя, стимулирование к самостоятельному осмыслению и решению своих профессиональных проблем. (аттестация педагогических работников в новой форме, участие в конкурсах, подпрограмма «Кадры»)
5. Воспитание чувства долга и ответственности перед своим Отечеством,  формирование понятия Родина в жизни человека,  воспитание любви к земле, на которой родился, к людям, прославляющим свою Родину большими и малыми делами. ( Подпрограмма «Я - гражданин»)
 
                 

  Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки достижений
      Реализация поставленных задач и основных направлений деятельности по развитию МБОУ Беляйской ООШ должна способствовать:
–        повышению качества образования обучающихся
–        успешному функционированию воспитательной системы школы
–        внедрению организационных механизмов мониторинга образования
–        сохранению и улучшению здоровья обучающихся, их эффективному физическому развитию
–        повышению роли семьи в учебно-воспитательном процессе
–        саморазвитию и профессиональному совершенствованию членов педагогического коллектива.
–        создание системы педагогического мониторинга, как основы принятия управленческих решений
–        повышение эффективности использования ресурсов
В ходе реализации Программы :
      –  произойдет оптимизация структуры как основного , так и дополнительного образования, что позволит выполнить социальный заказ
     – произойдет расширение и осуществление инновационных процессов в школе, положительно влияющих на рост позитивной мотивации детей по отношению к образованию, осознанному выбору своей будущей профессии, а также более быстрой адаптации выпускника в современном обществе
        –  повысится стремление педагогов к профессиональному самосовершенствованию.
Будут созданы необходимые условия для развития воспитательных функций школы, увеличится охват обучающихся различными формами дополнительного образования.
       Школа всеми своими средствами будет влиять на формирование здорового образа жизни, повышению роли семейного воспитания.
 Этапы реализации программы
  
Первый этап. Сроки реализации  (январь 2014- август 2014)
Диагностико - конструирующий
Цель: выявление перспективных направлений развития школы и модели ее нового качественного состояния в условиях модернизации современной школы

1. Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:

-   учащихся (определяются особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической, эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого ученика);

-    педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного образования, их возможные проблемы);

-   родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки, возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2.  Разработка и принятие необходимых нормативно-правовых и распорядительных  документов;

3. В целях преемственности, системности, непрерывности образования в школе разработаны модели выпускника начальной, основной школы на основе компетентного подхода;

4. Разработка критериев и показателей эффективности развития образовательной системы школы, и каждого педагога

Второй этап. Сроки реализации (сентябрь 2014-декабрь 2017 г)

Организационно-деятельностный
Цель: обновление образовательного процесса школы через внедрение и апробацию комплексных целевых проектов и программ

1.  системные преобразования в образовательном процессе;

2.  реализация комплексных целевых проектов и программ;

3.  освоение и внедрение новых образовательных технологий;

4.   реализация системы мониторинга, диагностики, апробация  новых форм  оценивания учебных и личностных достижений обучающихся;

5.  повышение профессионального уровня педагогов;

6.  проведение работы по  анализу промежуточных результатов  выполнения  Программы развития на  заседаниях  школьных методических объединений, заседаниях методических  и педагогических советов

Третий этап. Сроки реализации  (январь 2018-сентябрь 2018)

Результативно-обобщающий
Цель: оценка ожидаемых результатов инновационной работы, определение перспективных направлений развития школы

1.  отслеживание реализации Программы развития школы, ее проектов;

2.  корректировка целей и задач, технологий образования, системы управления и ожидаемых результатов выполнения Программы;

3. обобщение результатов инновационных преобразований в деятельности школы;

4.   проблемно-ориентированный анализ состояния школы

Основные механизмы реализации Программы развития.

1.  Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения в данном направлении, ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.

2.  Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации по схеме:

                               Педагогический совет ↔ методический совет ↔ Совет школы
↕
Школьный родительский комитет ↔ Классные родительские комитеты
 
Совет школьников ↔ Классные коллективы
ПУТИ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. Подпрограммы развития школы
В соответствии с основными задачами  развития школы Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм:
«Информатизация образования»
«Я - Гражданин», «К родным истокам»
«Здоровый образ жизни»
«Вектор»

«Кадры»

«Мы –исследователи»
«Школьная система оценки качеством»
 

Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы.
8. Ожидаемые результаты.
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
2018 год
· Повышение качества образовательного процесса

-  -внедрены новые стандарты  дошкольного,                 н   начального, основного общего образования; 

-  -удерживается стабильный   уровень качества                    о   образования; 

-  увеличение доли выпускников школы, повысивших результаты ГИА ;

- увеличение количества учащихся, занятых  в проектно-исследовательской деятельности; участников олимпиад и конкурсов  различных уровней ;

 - удовлетворенность качеством образовательного процесса учащихся и  родителей.
 
 
 
С 3 лет до 7, 1-8 класс

Процент качества 40%-50%;
 
Средний тестовый балл 

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей
 
-   Обновление содержания образования

    - повышение  ИКТ-компетентности педагогов и    ч   учащихся; 

- использование новых образовательных технологий и информационных ресурсов в образовательном процессе;

  - доля учащихся, получающих образование с использованием дистанционных  технологий  

 -  наличие инновационных педагогических проектов;

-  публикация методических работ учителей 

-  создание мультимедийной поддержки уроков различных предметных областей силами педагогов и учащихся старших классов 

 - внедрение сетевых форм подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий;

    до 100%
 
увеличится до 100%
 
 
до 30%

 до 100%

До 50% 

До 50%

У  - Укрепление здоровья обучающихся 

 - Развитие ценностного отношения к собственному здоровью и образу жизни;

сокращение   заболевших ОРВИ и гриппом, нарушений опорно-двигательной системы, зрения и др. заболеваний
 Расширение перечня бесплатных дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся
процент охвата учащихся-70%
Развитие материально-технической базы школы
 
  Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием 
увеличение финансирования на учебные расходы 

ув. в два раза
        Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения. 
 
Оценка результатов программы. 
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:
· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); 
· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей; 
· анализ результатов государственной итоговой аттестации, регионального мониторинга,         олимпиад, конкурсов. 
 9. Возможные риски
· Негативное воздействие социума на обучающихся.
· Наличие контингента обучающихся с ослабленным здоровьем и низкими социальными устоями
· Изменение кадрового состава педагогического коллектива.
\

 


Реализация  конкретных мероприятий  до 2018 года
	
	2013-2014
учебный год
	2014-2015
учебный год
	2015-2016
учебный год
	2016-2017
учебный год
	2017-2018
учебный год

	Организационные мероприятия.
Цель: определение актуальности темы, разработка основных этапов работы , обсуждение форм работы над поставленными вопросами
	Изучение психолого-педагогической литературы по проблеме. Накопление теоретического материала. Создание условий осуществления программы. Планирование и организация работы над методической темой при реализации КП
	Теоретическое исследование проблемы. Анализ уровня погружения в проблему. Мозговой штурм. Подготовка рабочих материалов по теме. Сбор материалов об опыте решения проблемы в других ОУ. Библиографические обзоры и выставки литературы.
	Практическое исследование проблемы. Формирование передового педагогического опыта в рамках школы.

Формирование папки – портфолио.
	Пропаганда передового педагогического опыта. Систематизация накопленного материала. Подготовка информационной карты об имеющемся в школе опыте реализации КП.
	Подведение итогов работы по проблеме. Издание методического бюллетеня по проблеме.

Подготовка и представление материалов на сайт школы.

	Теоретические семинары.
Цель: обогащение педагогов теоретическими знаниями, усиление мотивации педагогов на освоение инновации
	Психолого-педагогическая компетентность учителя

	Семинар «Современный урок»

Педагогическая мастерская «Моделирование современного урока»
	Семинар-практикум «Как повысить эффективность урока?»

Педагогическая мастерская «Анализ современного урока»
	Развитие школьной системы оценки качества образования
	Педагогические технологии в образовательном процессе: богатство и разнообразие, целесообразность и эффективность

	Педагогические советы.
Цель: разработка тактики и стратегии по проблеме, обогащение педагогов теоретическими знаниями, развитие творческой инициативы учителей, выработка коллективного решения по итогам работы.

	Современный урок -  реальность современного образования.
	Создание условий для успешной самореализации школьника и педагога в контексте компетентностного подхода.

	Какой он, хороший урок?

	Ключевые компетенции учащихся и методы их формирования
	Профессиональная компетентность учителя – главный ресурс качества образовательного процесса

	Методические конкурсы, недели открытых уроков.
Цель: формирование положительной мотивации на успех, повышение профессионального уровня учителей, развитие творческого потенциала педагогов.
	Фестиваль педагогических успехов «Мой золотой урок»


	Школьный конкурс педагогического мастерства «Ступени мастерства»
	Школьный конкурс самопрезентаций учителей «Визитка»

	Формирование ключевых компетенций ученика на основе использования методов активного обучения и воспитания.
	Современные образовательные технологии как средство развития педагогической компетенции

	Работа методического совета школы.
Цель: методическое сопровождение деятельности педагогов, создание условий для личностного и профессионального роста педагогов средствами методической работы.
	
	Марафон педагогических идей (защита творческих проектов учителей)
	Выставка «Основные условия повышения качества методической работы. Новые подходы к реализации методической работы в ОУ»
	 Реализация творчества учащихся и педагогов как основа методической работы.
	Методическая конференция по итогам работы НАД ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ  «Ключевые компетенции  в моделировании профессиональной деятельности педагога».

	Работа с ученическим коллективом
Цель: удовлетворение образовательных потребностей учащихся, формирование базовых компетентностей, повышение качества обученности
	 Анкетирование учащихся с целью определения компетенций, наиболее значимых для учащихся.

Организация проектной и исследовательской деятельности учащихся.

 Построение индивидуальных образовательных траекторий для одаренных учащихся.

Предметные недели, олимпиады, конференции, марафон знаний, дни читателя, конкурсы различного уровня и направления
	
	
	
	

	Работа с родителями.
Цель: удовлетворение образовательных потребностей родителей, совершенствование общественного управления ОП
	Анкетирование учащихся с целью определения компетенций, наиболее значимых для родителей
	Общешкольное родительское собрание «От ключевых компетенций к успеху в жизни»
	
	Выпуск брошюры для родителей
	Анализ работы с родителями.


 Проблемная группа «Смысловое чтение»

Цель исследовательской деятельности:  стимулировать развитие интеллектуально-творческого потенциала младшего школьника через развитие и совершенствование исследовательских способностей и навыков исследовательского поведения.

 Задачи:
? обучение проведению учебных исследований    младших  школьников;

? развитие творческой исследовательской активности детей;

? стимулирование у детей интереса к фундаментальным и прикладным наукам;

? вовлечение родителей в учебно-воспитательный процесс

   При формировании ключевых компетенций в работе над качеством образования, можно воспользоваться советами общего педагогического опыта многих поколений:

   1. Главным является не предмет, которому вы учите, а личность, которую вы формируете. Не предмет формирует личность, а учитель своей деятельностью, связанной с изучением предмета.

   2. На воспитание активности не жалейте ни времени, ни усилий. Сегодняшний активный ученик – завтрашний активный член общества.

   3. Помогайте ученикам овладеть наиболее продуктивными методами учебно-познавательной деятельности, учите иx учиться.

   4. Необходимо чаще использовать вопрос “почему?”, чтобы научить мыслить причинно: понимание причинно-следственных связей является обязательным условием развивающего обучения.

   5. Помните, что знает не тот, кто пересказывает, а тот, кто использует на практике.

   6. Приучайте учеников думать и действовать самостоятельно.

   7. Творческое мышление развивайте всесторонним анализом проблем; познавательные задачи решайте несколькими способами, чаще практикуйте творческие задачи.

   8. Необходимо чаще показывать ученикам перспективы обучения.

   9. Используйте схемы, планы, чтобы обеспечить усвоение системы знаний.

   10. В процессе обучения обязательно учитывайте индивидуальные особенности каждого ученика, объединяйте в дифференцированные подгруппы учеников с одинаковым уровнем знаний.

   11. Изучайте и учитывайте жизненный опыт учеников, их интересы, особенности развития.

   12. Поощряйте исследовательскую работу учеников.

   13. Учите так, чтобы ученик понимал, что знание является для него жизненной необходимостью.

   14. Объясняйте ученикам, что каждый человек найдет свое место в жизни, если научится всему, что необходимо для реализации жизненных планов.

